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WEF
(Global Competitiveness Index 2010-2011)

World Bank Group
(Doing Business: Economy Rankings 2010)

IMD
(World Competitiveness Yearbook 2011)

ETH KOF
(Index of Globalization 2011)

The Heritage Foundation
(Index of Economic Freedom 2011)

Newsweek
(Best countries ranking 2011)

Quelle: WEF GCI; World Bank Group; IMD; ETH KOF; BCG analysis
Note: Number represents absolute ranks
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‘ 2007-2008 2008-2009 ‘ 2009-2010 2010-2011
Schweiz 2 2 1 1
Schweden 4 4 4 2
Singapur 7 5 3 3
USA 1 1 2 4
Deutschland 5 7 7 5
Japan 8 9 8 6
Finnland 6 6 6 7
Holland 10 8 10 8
Danemark 3 3 5 9
Kanada 13 10 9 10

Quelle: World Economic Forum 2010
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Hitparade

der iInnovationsstarksten Lander der Welt

«EUROPE: Innovation  «The World Competitive- «Best Countries», «The Global
Union Scoreboard», EU, ness Scoreboard», IMD, Newsweek Magazin, Competitive-
Feb. 2011 May 2010 Sept. 2010 ness Report», WEF,
Sept. 2010
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+
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Auslandische
Multinationals
~10% des BIP

Schweizer Multinationals

~249% des BIP

Schweizer Binnen-Unternehmen
~66% des BIP

26. Mai 2011

konnen

haben Erfahrung

und mussen

ihre Standorte global optimieren

Wertschopfung bleibt
weitgehend in der Schweiz

z.B. Post, Migros, Anwalte,
Swisscom, Regierung,
Bau, Landwirtschatft,
Bildung, Private Banking,
Gesundheitswesen,
Finanzdienstleistung ftr
Private

Swiss-American Chamber of Commerce
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Euromoney Kreditwurdigkeit der Lander
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Schweiz ist ein Magnet fur internationale

Global Fortune 500

Gesellschaften pro Mio Schweiz ist Standort fur

Einwohner

: P&G, Medtronic, Philipp Morris,
1. Schweiz 1.93 Dow, Amgen, Caterpillar, eBay,

Colgate, HP, IBM, Kraft, Amgen

2. Holland 0.71 P , At !
3 thv"jgden 0.64 Google, Yahoo, Chiquita, Alcoa,
4 Frankreich 061 Du Pont, Transocean, Nobel,
5. Japan 0.53 Wheatherford u.v.m.
6. Deutschland 0.48
7. Belgien 0.46
8. USA 0.45 Internationale GOs und NGOs:
8. Irland 0.45 FIFA, ICRC, UNO, WHO, WTO, UNICEF,
10. England 0.44 ITU, WWF u.v.m.
é'O. Osterreich 0.24
é.2. Italien 0.17

Please note: Luxembourg is listed with one Global Fortune 500 Company and would therefor lead the ranking with a value of 2.03 iss-Ameri
Quelle: Fortune 500 (2010), Wikipedia (Inhabitants) Swiss can Chamber of Commerce
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1. Steuern

2. Einwanderung von hochqualifizierten Arbeitskraften
3. Infrastruktur (Flughafen, Internationale Schulen)
4. Zusammenarbeit der Entscheidungstrager

5. Koordiniertes Marketing der Schweiz

Swiss-American Chamber of Commerce
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45%

United States

40% = L L & L L L L & L L 2

35%

/ \.

Latin America

20% Switzerland

15% T T T T T T T T T T T
1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 20

Source: KPMG's Corporate and Indirect Tax Rate Survey 2010 Swiss-American Chamber of Commerce
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= Streit mit der EU bezgl. Gemischte Gesellschaften etc.

» Steuerreformplane in den USA
= Transfer pricing Initiative OECD und IRS
= Unsichere Behandlung der Expat Regelungen

* Risiko der Schwarzen Listen (OECD, ltalien, Brasilien,
USA)

Swiss-American Chamber of Commerce
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Oberste
Verwaltungsrat Geschaftsleitung

VR-P 50% 50% CE

- =Schweizer
- = Auslander

Note: Analyse der 16 grossten CH Firmen
Swiss-American Chamber of Commerce
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Flughafen Zurich ist unter Druck aus Deutschland und aus dem
Kanton Zirich

= Abstimmung im November 2011: 2 x Nein!!

In vielen Kantonen werden internationale Schulen
Immer noch in die Privatschulecke gedruckt
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Wahlfreiheit
der Eltern

Keine
Wahlfreiheit
der Eltern

26. Mai 2011

z.B. Internate

z.B.
Zweisprachiges
Gymnasium

Internationale

Schulen

Kantonale
Primar-und
CAl;iiimn Al A
SKuliual -
schulen

Privatgefiihrte Schulen

Staatliche Schulen

Swiss-American Chamber of Commerce
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Source

BIP 2010
in % der
Welt-
wirtschaft
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Direktinvestitionen
in the U.S.

20%

19.9%
18% +—
16% -
14% +—
12% A 11.4% 11.4%
10% 9.7% 9:3%
8% 1 7.3% 7.2%
6% —
4% +— —
2% 4
0% T T T T T .
UK Japan Netherlands Canada Germany Switzerland France

Quelle: U.S. Department of Commerce, Bureau of Economic Analysis, data 2008 (for 2009 not yet available)
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U.S. Direktinvestitionen
im Ausland

14%
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12% +
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6% +——
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Swiss-American Chamber of Commerce
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Mrd. US$ 200
180 1 182.4
160 165.7
153.3
140 | 1334 142.5
134.6
120 123.4
100
100.7 102 97.9
80
60 T T T T
2005 2006 2007 2008 2009
[] Total Schweizer Direktinvestitionen in den US$
B Total U.S. Direktinvestitionen in der Schweiz
Source: U.S. Department of Commerce, Bureau of Economic Analysis Bt Anesicon Chamnkie of Conmmarce
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National

Kantonal
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National

Kantonal

Heidi Business

Swiss-American Chamber of Commerce
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= Der Standort Schweiz ist teuer — und eben massiv teurer
geworden. Wie kann die «value proposition» verkauft werden?

» Das Gros der Auslandsfirmen kommen aus USA — wie lange
noch?

= Wie kann die «asiatische Phase» vorbereitet werden?
» Wie kbnnen wir die zukunftige Entwickiung strategischer
angehen? (auf Hoherwertiges und bessere Qualifizierte zielen)

= Wie kdnnen wir in der populistischen Debatte den Wert der
auslandischen Unternehmen besser positionieren?

Swiss-American Chamber of Commerce
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ES, WE WANT

Swiss-American Chamber of Commerce
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