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Auswirkungen der Standortentwicklung auf die Finanz haushalte �

Bereiche und Zusammenhänge

Standortförderung

Raum- und 
Siedlungsentwicklung

Finanzplanung der 
öffentlichen Hand
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Themen

� Zusammenhänge Standortförderung, Raum- und 
Siedlungsentwicklung und Finanzplanung

Denkansatz, Thesen und 
Fragestellungen

Modellansatz

Einsatzbereiche / Beispiele

Fazit und Ausblick

� Gebiets- und Finanzplanungsmodell –
Hilfen in der Standort- und Gemeindeentwicklung

� Transparente Entscheidungen basierend auf 
komplexen Wirkungsketten

� Einzelgebiete, Gemeinden, Städte, Regionen
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EBP – Unternehmung und Geschäftsbereiche

� Gründungsjahr 1963

� 270 Mitarbeitende aus 
verschiedenen Fachdisziplinen, 
davon 25 im Bereich Raum- und 
Standortentwicklung

� Öffentliche und private Kunden 
im In- und Ausland

� Unabhängiges Unternehmen

� Zertifiziert nach 
ISO 9001:2000 / 14001
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Fachliche Kompetenz, nachhaltige Orientierung und interdisziplinäre 
Zusammenarbeit bei EBP

Querschnittsfelder
� Organisationsberatung
� Projektmanagement

Planen / Bauen
Konstruktiver Ingenieurbau
Infrastruktur- und Verkehrsbau
Energie + Technik

Informatik
Informatik + GIS
Mess- und Leittechnik

� Wirtschaft – Gesellschaft - Umwelt
� Strategie- und Unternehmensberatung

Beraten + Planen
Sicherheit, Umwelt + Wasser
Ressourcen + Klimaschutz 
Raum- und Standortentwicklung
Verkehr 
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Einflussbereiche der Gemeinde 
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Funktionen der Raumplanung

Räumliche Entwicklung

RegioHER 2008
- Regionale Strukturen
- Gemeindestrukturen
- Bevölkerung
- Wirtschaft(-skraft)
- Qualitäten Natur/Landschaft
- ….

RegioHER 20XX
- Regionale Strukturen
- Gemeindestrukturen
- Bevölkerung
- Wirtschaft(-skraft)
- Qualitäten Natur/Landschaft
- …

?

Unterstützende 
Massnahmen

Einschränkende 
Massnahmen
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Impulse 
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 Denkansatz

Private und öffentliche Renditen

� Verstärkter Standortwettbewerb mit Entwicklungsdisparitäten

� Vorteile und Lasten für die Standortgemeinde

� Monitoring- und quantitative Prognosen bedeutsam
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Thesen

1. Standortentwicklungen wirken sich nicht à priori p ositiv auf den 

Gemeindehaushalt und die Gesamtentwicklung einer Ge meinde 

aus !

2. Die Verhältnismässigkeit des Neuen zum Bestehende n 

bestimmt das Resultat !

3. Ein ausgewogenes Verhältnis zwischen Einwohnern u nd 

Arbeitsplätzen führt zu einem langfristig ausgeglic henen 

Gemeindehaushalt !

4. Weiche Standortfaktoren zählen mit !
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Modellansatz, Zusammenhänge

Baugebiete

Kaufkraft

Arbeitsstätten/ 
BranchenFinanzhaushalte

Wohnraum/ 
Wohntyp

EinwohnerInnen

InfrastrukturVerkehr

Steueraufkommen Arbeitsplätze

Entwicklung
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Funktion des Modells

Verkehrliche Auswirkungen
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Berechnungsansatz

Kapitalzinsen und  
Abschreibungen
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Investitionsprogramm Aufwand Ertrag

-

Plan-Erfolgsrechnung (Teil laufende Rechnung)

Finanzplanungsmodell

Technische Infrastruktur

Soziale Infrastruktur

Personalaufwand

Betriebs- und 
Unterhaltskosten

Gebühren und 
Kostenbeteiligungen

Steuern natürliche 
Personen

Steuern juristische 
Personen

Teil laufende Rechnung (‚Plan-Erfolgsrechnung‘) Investitionsrechnung

Sonderaufwände / -erträge

Landerwerb / -verkäufe Grundsteuern, z.B. Gewinn

Unterteilung nach

� Verwaltungsvermögen

� Finanzvermögen Finanzausgleich

Weitere Steuern

Weitere Erträge
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Gemeindeentwicklungs- und Finanzplanungsmodell
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Aspekte der Demografie für die Siedlungsentwicklung

Entwicklung
Impulse

� 2007 / 2015 / 20XX

� Szenarien !!

Quantitäten: Zahlen je Alterklasse
Qualitäten: Milieus / Bedürfnisse ��� � Standards

Areal

Quartier

Gemeinde
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Finanzplanungsmodell - Resultate
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Gebiet A
…
…
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…

Entwicklung allgemein
Endwerte

Sprungkosten
Zeitpunkte

Barwerte
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Beispiele

Münchenstein
Dreispitzareal
Entwicklung 
Gewerbe- / 
Logistikareal

Full-Reuenthal
BNO-Revision/
Arealentwicklung

Opfikon
Entwicklung 
Glattpark

Uster
Reservezonen

Wangen-Brüttisellen
Entwicklungsgebiete/
Reservezonen

Neckertal
Gemeindeent-
wicklung / Fusion

March/SZ
Masterplan / Revision 
Richtplan / Verkehr

Freienbach
Schulraum-
planung
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2004 Erste Berechnung
2007/08 Aktualisierung
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Full-Reuenthal, BNO Revision
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Full-Reuenthal, BNO Revision
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Neckertal, Gemeindeentwicklung / Fusion
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Münchenstein, Entwicklung Gewerbe- / Logistikareal
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Wangen-Brüttisellen, 
Entwicklungsgebiete/
Reservezonen
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Masterplan March, SZ
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Fazit

1. Standortentwicklungen wirken sich nicht à priori p ositiv auf den 

Gemeindehaushalt und die Gesamtentwicklung einer Ge meinde aus

2. Die Verhältnismässigkeit des Neuen zum Bestehende n bestimmt das Resultat

3. Ein ausgewogenes Verhältnis zwischen Einwohnern u nd Arbeitsplätzen führt zu 

einem langfristig ausgeglichenen Gemeindehaushalt

4. Weiche Standortfaktoren zählen mit

� Sprungkosten, Kostentreiber, langfristiges Denken !

� Kapazitäten, Etappen, Kostenteiler, Disparitäten !

� Funktionen der Gemeinde !

� Standortqualitäten, Adressbildung, Standortmanageme nt!


